OBER-OST

Eines Tages im Oktober 1914 kam die Depesche, idieLéiter des
Komitees fur den Osten“ ins Hauptquartier des @stberief. Da wir
wul3ten, dafld die Verbindung schwierig und die Mitmahvon gréRerem
Gepack unmdéglich war, so legte ich mein dunkeltdaNerwegerskikostiim
an, das ich durch eine Automobilistenlederkappeirete: viele Leute
zerbrachen sich denn Kopf dartber, was das fiir e Uniform sei.
Freund Bodenheimer ristete sich mit einem Sportaraus, eine kleine
Handtasche mufite fiir alles Uibrige ausreichen. Wfitdn ohne wesentliche
Schwierigkeiten und Aufenthalte Uber Breslau bistn®berschlesien und
erlebten unterwegs den Jubel Uber die Einnahmer&idg Aber dann war
es mehrere Tage lang unmdglich, weiterzukommen. 8t¢aickte uns von
Pontius zu Pilatus, von Konigshutte nach BeuthethnMyslowitz und
wieder zurlick: die Zige, die angeblich abgehentesgllgingen nicht.
Einmal erbarmte sich ein famoser alter Generaleinsibn unserer Not, der
in Berliner Autodroschken eine Sendung von Liebbsgaan die Front
fuhrte, und lie uns Platz machen. So kam ich ztsteemal in meinem
Leben nach Rufland hinein; ohne den Krieg und g¢béttesen Sturz des
Zarismus hatte ich es nicht wagen dirfen, die Gremziiberschreiten, denn
ich war driben wegen eines Leitartikels im ,RoteagT der sogar die
russische Botschaft in heftige Bewegung versetatédie Schwarze Liste
gesetzt worden. Er war uUberschrieben: ,Das hungerRdRland“ und
schlof3 mit den prophetischen Worten: ,Bald wird désne mene tekel
upharsin an den Zinnen dieser Schadelburg ersaheine

Ich kannte das Osterreichische Polen sehr fllclitiy;hatte einmal in
Lemberg mit jungen Anhéangern einen langeren Kuehggehalten und war
ein anderes Mal von Rumanien her Uber Czernowitelarg-Krakau nach
Deutschland zurtickgekehrt, war auch im Petroleutniktiss’on Drohobycz
gewesen. Der Volkswirt darf mit einer ziemlich geoR3Wahrscheinlichkeit
annehmen, dafl} die Landeskultur in der unmittelbddengebung der
Hauptverkehrsader am hochsten steht: unter dieseaugsetzung hatten
mir jene Reisen die Uberzeugung bekréftigt, dafR leind, in dem das
GroRRgrundeigentum eine so Uberwiegende Rolle sfaetimervoll arm
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und rickstandig sein muf3. Die Dorfer, an denen m@an Zeit zu Zeit
vorbeikam, glichen eher aneinandergeklebten Wespaten als
menschlichen Behausungen: tiefhdangende Strohdédher aussatzigen,
krumm ausgebuchteten Lehmwanden, selten ein Sdbkornslie Wege
ungepflastert, ungepflegt, kotig, ungeheuer breigil offenbar bei
schlechtem Wetter jeder Wagen sich Uber die angreten Felder seine
eigene Bahn suchen muR3te, um nicht im Schlamm extecibleiben. Und
diese Felder selbst in vorsintflutlicher Weise bistalles in ,Beeten”
aufgepfligt: ein sicheres Zeichen dafir, dal3 dedeBonicht draniert war.
Der Landwirt rechnete offenbar immer nur auf eilaébl Ernte: in nassen
Jahren wuchs das Getreide oben, in trockenen uBtm. selten erschien
hinter den Baumen eines riesenhaften Parkes eilo§atbenso selten eine
stattlichere Kirche. Im Petroleumgebiet waren dethrButz und die
Verwahrlosung fir westeuropéische Nerven unerthglich wagte kaum,
mich auf die zerrissenen Polster der Droschke tmesge die mich vom
Bahnhof ins Hotel flhrte, so grauenhaft unappetitivaren sie, und die an
sich sehr guten Pferde davor waren mit Wunden whav&ren bedeckt. Am
allerdeutlichsten aber zeigte sich der soziologisCharakter des Landes in
Lemberg. Hier fand ich eine einzige Straflle, die Mot auch in einer
westeuropdischen Hauptstadt héatte gefunden werdénnek: ein
vortreffliches Hotel, prachtvolle Laden mit den Wmsten Delikatessen,
Pelzen, Damenkostimen und Schmuckwaren von hochssaht. Aber
man brauchte nur wenige Schritte um die Ecke zemgeimd man fand sich
in Elendsquartieren, die selbst dem Kenner desirigerINordens und
Ostens als hdéllisch erscheinen mufdten. Man fiihita im das Quartier der
Dirnen; in schielenden Baracken salRen an den Farmteselige alte, vom
Leben zermalmte Frauen: ein Anblick, der jedem ggsitgnten Menschen
und noch dazu einem dezidierten Sozialisten dag Besammenschniren
multe. Die ganze Verfassung des armen Landes #piegieh in dem
Gegensatz dieser beiden Stadtteile: ein groRes &dlkeichem Boden der
Grundlage jeder Selbstandigkeit, Freiheit und Wadinf beraubt durch eine
kleine Oberklasse Uberreicher Grundherren, die uruks vergeuden, was
sie der Armut abgeprel3t haben.

Als ich 1914 in New York war, fihrten mich Freuridelie Hester-Street
im unteren Teile der Insel, um mir die Elendsqeaeti der dortigen
Judenkolonie zu zeigen, die ihnen als die untelsidkbare

Franz Oppenheimer: Erlebtes, Erstrebtes, Erreich&édsenserinnerungen, 228
Dusseldorf 1964http://www.franz-oppenheimer.de/fo64a.htm




Stufe schmutziger Armut erschienen. Lieber Gotin droletariern und
Luftmenschen von Lemberg und Warschau waren sie Rdddste
erschienen! Gewil3: alte Hauser, nicht gerade \wdiithil instand gehalten,
eine enge Strafl’e mit nicht allzuviel Luft und Licaiber doch Wohnungen
und keine Hohlen! Und die Kinder, die ich in eimigager Behausungen und
massenhaft auf der Stral3e sah, glichen ebensoweniglutiosen Schatten
dort im &auRersten Osten Europas, in Halb- oder vizreel-Asien. Sie
waren nicht alle besonders rein gewaschen und ledfenicht alle an den
Gebrauch eines Schnupftuchs gewohnt; aber ich saerk zerrissenen
Stiefel und kaum einen geflickten Anzug; und es emagedrungene,
rotbackige kleine Menschen.

Sind denn die Menschen, sind denn die Staatsméaistedenn die
nationalékonomische Wissenschaft mit Blindheit §ésgen, dal sie nicht
erkennen, was die Bodensperre fir das Glick und Wehlstand der
Volker bedeutet?! Wo vorwiegend kleine und mittl@auern den Boden
eignen, da ist Wohlstand, Gliick, politische StéitiliUnd nicht nur auf
reichem Boden wie in Wirttemberg, am Rhein, in 8ehweiz und in
Frankreich, sondern auch auf ganz armem Boden. Kaidl ist von Natur
so armlich ausgestattet wie Norwegen, das nur ideSiginige fruchtbare
Téler besitzt, sonst aber nur auf den schmalen ekggeifen etwas
Landwirtschaft treiben kann. Und doch sah ich ankrmehrwéchigen
Reise durch das ganze Land bis zum Nordkap nioknezerrissenen Schuh
oder zerlumpten Anzug; als einst die Interparlameésthe Union in Oslo
tagte, das damals noch Christiania hiel3, wollten@iste dem Stadthaupt
ihren Dank fur die genossene Gastfreundschaft deirciiGeldgeschenk fir
die Armen abstatten: er lehnte ab, es gabe keineeAr Norwegen ist eben
von jeher ein Bauernland; wahrend in dem fruchttesreSchweden die
Urbevolkerung, die schon sef3haft war, von den eidwenden Germanen
unterworfen wurde, die sich als grundbesitzendeel Atber sie setzten,
wichen die Urbewohner Norwegens, noch Jager, wweritin die Berg- und
Eiswisten zurlick, und die stolzen Krieger muf3tech sschon dazu
entschlieen, mit den wenigen mitgebrachten Skisednst den Acker zu
bebauen. Norwegen hat niemals einen eingeborenehuidd massenhaften
GroRRgrundbesitz gekannt. Das ist die Ursache deerh@/ohlistandes, der
ungeheuren Kraft und der Sittlichkeit der BevolkeguEine ganze Anzahl
von Kaufleuten, die mit Skandinavien
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handelten, erzahlten mir, unabhéangig voneinandd?, der Norweger, sehr
im Gegensatz zum Schweden, der zuverlassigste Kseidalen es gebe.
Genau der gleiche Gegensatz besteht zwischen daerande China und
dem Adelslande Japan. Der Chinese erfillt seinertirdfe immer, auch
ohne schriftliche Verpflichtung; er wird Frau undnier in die Sklaverei
verkaufen, aber er wird seinen Wechsel einloserr &b Japan war bis vor
kurzer Zeit der Kaufmannsstand tief verachtet, diedjapanischen Banken
sollen fast nur Chinesen als Kassierer haben! GBst#ding und seine
Kavaliere sind nur in Schweden und ahnlich in Japaver weder in
Norwegen noch in China denkbar.

Wer das Ausland kennt und die Augen offen hat, démnen diese
Gegensatze gar nicht entgehen. Ja, selbst der Widlksder nur
Deutschland kennt, braucht nur einmal von Ost n&elst oder umgekehrt
durch das Land zu fahren: und er muf3 vollkommendbgein, wenn er
nicht sieht, da3 er auf der Elbelinie in eine glindere Sozialverfassung
eintritt. Ostlich davon groRe Ackerbreiten, seltédeine Dorfer, wenige,
entweder jammerlich kleine und arme oder ungesumdley von
Proletariern bewohnte Stadte, westlich kleine Apkezellen in reicher
Kultur, groRe Dorfer, zahlreiche bliihende Klein-duMittelstadte! Schon
die Statistik spricht nicht, sondern schreit: deekdnnte Statistiker
Rauchberg schrieb 1901 in seinem groRen Werkedibateutsche Berufs-
und Gewerbezahlung von 1895 wortlich folgendes:

.Hohe spezifische Dichtigkeit der landwirtschaftien Bevdlkerung,
kraftige Entfaltung von Gewerbe, Handel und Verkalmd infolge des
industriellen Uberbaues auch eine erhebliche Siengeder Besiedelung
Uber die agrarische Basis hinaus sind also die iMalé einer gesunden und
kraftigen Volksentwicklung, wie sie im Westen ddbé&ganz Uberwiegend
zutreffen und glucklicherweise bestimmend gewesend sfur die
Entwicklung des deutschen Volkes Uberhaupt. Hingebat sich die
Arbeitsverfassung ostlich der Elbe unfahig gezeigine derartige
Wirtschaftsentwicklung zu zeitigen, ja, auch nue diberschiisse der
Bevdlkerung festzuhalten. Die Ziffern lehren eindticher, als Worte es
vermogen, was die Agrarverfassung des Ostens &irEdtwicklung des
deutschen Volkes bedeutet. Eine eiserne Fessééigtm geworden.”

Das wurde vor drei3ig Jahren geschrieben, und heate verhindert die
Blindheit meiner Herren Fachgenossen die retterade T
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die einzige, die unser Land wieder zur Hohe fuhygndie allein sie vor der
furchtbarsten Katastrophe bewahren kann. Und nother gelte ich den
Herren als der unverbesserliche ,Utopist”. Die Whetdir ist die Sonne im
Winter: sie hat es unendlich schwer, die Nebelerstreuen!

Meine Fahrt durch das westliche Genera Warschatatigge meine
Grundauffassung von neuem. Es stellte sich mirgliclren mit unserem
Deutschland, zwar als arm und verwahrlost dar, aderstand doch
wesentlich hoher als Osterreichisch-Polen und n#iokralso Ostgalizien.
Die Ursache? Hier hatte das russische Erobereremadfsassigen Adel,
der immer wieder in Revolutionen sein schweres Jablauschitteln
versucht hatte, bekampft und einen grof3en Teileseimgeheuren Besitzes
in Bauernhénde gebracht: eine weise Politik, dim fitir Jahrzehnte die
Ruhe im Lande sicherte, trotzdem der polnische BalsgKatholik gegen
das Regiment des orthodoxen Zwingherrn leicht ggnear zu reagieren.
Ich fand das Land starker besiedelt, die Stadtdidrfiger und weniger
jAmmerlich, die Wege freilich, mit einziger Ausnahrder grof3en Haupt-
und MilitérstraRe, die uns Uber Kielce nach Radatem Sitz des
Hauptquartiers, flhrte, in diesem nassen Herbswettvon
unbeschreiblicher Verwahrlosung. Ein besonders xeichnender Zug hat
sich mir tief eingepragt: wir hielten in einem Ddrén, um neues
Kuhlwasser aufzunehmen; einige Kinder, die schewrhstanden, hatten
wohlgeflochtene blonde zZdpfchen, und ihre armsefiggdung war sauber
geflickt, wahrend wir sonst Uberall zerzauste ufii@rdar stark belebte
Kopfchen und reichlich zerrissene Kleidung gesehatien. Es war ein
deutsches Dorf!

In Radom angelangt, erhielten wir Stabsquartieré mneldeten uns bei
Ludendorff. Als ich mich, pinktlich auf die Minutepei dem
diensthabenden Adjutanten, dem Hauptmann Luder&rel, sagte er mir,
der General sei Uberaus beschéftigt und werde kaabhr als finf Minuten
fur uns Ubrig haben, ich mdchte in auRerster Kieterieren. Ich referierte
in drei Minuten. Als ich anderthalb Stunden spéies Vorzimmer
zurlckkehrte, fragte mich Luders sehr erstaunt: §Waben Sie denn mit
Exzellenz angefangen?“ Ich hatte ein Examen bestansb intensiv und
eindringlich, wie ich es nie erlebt hatte. Luderiiorvollte Uber die
Versorgung Deutschlands mit Nahrungsmitteln und dkafen informiert
sein. Es kam mir zunutze, dal3 ich soeben erstgwige Denkschrift Uber
den
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Gegenstand fur den Admiralsstab ausgearbeitet; lzditeZahlen waren mir
gegenwartig. Damals hatte ich den allerstarkstendidck von der
Gedankenkraft und Personlichkeit des Siegers vaméisberg. Es war ein
blitzschnelles Verstehen, und jede neue Frageezfehllos auf den Kern
der noch Ubrigen Dinge. Dall auch wir keinen schéthEindruck
hinterlassen hatten, bewies uns die Einladungwiliesofort nachher zur
Tafel des Oberstkommandierenden erhielten.

Toilette konnten wir nicht machen; es gelang mienigstens einen
weilen Kragen aufzutreiben, und so erschien icméiner Skitracht zur
festgesetzten Stunde im Kasino, wo wir dem verajswiirdigen
Hindenburg vorgestellt wurden. Wie ein Fels stamdirenitten seines
Stabes, uns alle Uberragend. Bald darauf wurdeTafel gerufen. Zur
Rechten Hindenburgs sall der greise General, derLagesgabenzug
herangebracht hatte, zu seiner Linken ich als dierédivon uns beiden, mir
zur Linken Ludendorff und an dessen Seite meindgalBodenheimer. Mir
gegenuber sal’ ein Herzog von Sachsen, ganz unider dngen Tafel der
jungste Prinz von Preuf3en unter den Leutnants. dehs einfache Mabhl
verlief in Frohlichkeit; ich merkte bald, da? deo@e Feldherr einen Scherz
liebte, und durfte ihm die neuesten Schnurren éendlitinmal lachte er so
laut auf, dal3 die ganze Tafelrunde erstaunt hesidbauate: ich hatte ihm
den bitteren Scherz erzahlt, der damals in Berlia Runde machte:
~Wissen Exzellenz schon, daf3 wir beinahe zum Frisslehlu? gekommen
waren?” - ,Nein, woran ist es denn gescheitert M haben verlangt, dal’
die Ententemachte unsere Diplomaten (bernehmenfth Ddann des
Schwertes ging dieser Witz auf Kosten der Heldemder Feder gut ein!

Bald nach Abschlul3 des Mahles empfahlen sich didebegrof3en
Herren, die noch zu arbeiten hatten, und man seieteen mich den
damaligen Oberst Sauberzweig*), die ausgepichtéstiele des ganzen
Generalstabs; offenbar sollte die Probe darauf gbtmaerden, ob diese so
merkwiirdig ausgezeichneten und offenbar isradtiéiac Zivilisten auch
beim Becher ihren Mann stehen kdnnten. Nun, Bodemreist ein
Rheinlander, ansassig in Koln, und versagte nitttt. aber dachte an
Scheffels ,Trompeter und an seinen Stabstromge&Smann: ,Herr, ‘s ist
Ehrensache, sprach er”, und

*) Es war derselbe Offizier, der durch die Erschig®der Mil3 Cavell in Belgien sehr
bekanntgeworden ist.
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erlitt wenigstens keine Niederlage. Ich war am st Morgen sehr friih
und véllig munter im Gebaude des Gouvernementsn rdechkumpan, so
wurde mir von einem befreundeten Mitglied des Filéyen
Automobilkorps berichtet, erschien wesentlich spatad man soll ihm den
Kampf des Vorabends wohl angemerkt haben.

Es war zur Zeit der Kampfe um Iwangorod, kurz vengm genialen
scheinbaren Rickzug unseres Heeres, der es zuneiskfem Flankenstol3
in den rechten russischen Fliigel fihrte. Schon wwserer Ankunft in
Radom hatten wir bemerkt, dal® wir uns der Fronertgh. Wir waren an
Schitzengrdben und Drahtverhauen, an einzelnenchomsenen und
niedergebrannten Hausern vorbeigekommen, und eMae sahen wir auf
den Feldern Bilder wie aus Holzschnitten aus detr des Dreiigjahrigen

Krieges: aufgeschwollene Pferdekadaver, auf demaekeémde Raben sal3en.

Hier nach Radom stromten zu Tausenden die gefangRossen ein: eine
graue Masse, meist hochgewachsene, breitschulprigehtige Gestalten,
offenbar nicht allzu traurig Uber die Wendung ih@esschicks, geleitet von
einigen deutschen Landstlirmern unter Gewehr. Urdhini kamen die
ersten Verwundeten, die ich sah, sauber verburaidnjem Verbande die
arztliche Diagnose angesteckt, auf der RickfahdiénHeimat. Ich mietete
eine Droschke mit einem natdrlich judischen Kutsahed fuhr stundenlang
immer wieder mit den braven Jungen zum Bahnhofleedwieder hinaus,
um neue Gaste aufzunehmen. Sie kamen fast alléssb find freudig an -
es waren ja auch nur die leichter Getroffenen £ dzh mit ihnen kaum
Mitleid empfand, sowenig wie sie mit sich selbstad\nich aber tief rihrte,
waren die verwundeten Pferde, die muhselig auf Bleéen einherhinkten:
das Leid der stummen Kreatur!

Unsere Besprechungen wurden an diesem Tage zu gefdart. Am
Abend hatten wir noch eine geheimnisvolle Aufgaedenburg hatte uns
geklagt, dal3 er an einer Darmstorung laboriere keiden guten Rotwein
habe; er wundere sich (berhaupt, dall niemand ddemke, dem
Hauptquartier auch einmal Liebesgaben zukommenazseh. Nun, es
gelang uns, an jenem Abend einen Korb alter edlergihder- und
Bordeauxweine aufzutreiben; wir schafften ihn imh&e der tiefen
Dunkelheit in unsere Behausung, denn es héatte pend®r spéater den Hals
kosten kdnnen, wenn er verraten worden wére.
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Die Sendung wurde dankend angenommen und aufdicbitie vergolten.
Man schickte uns im Etappendienst des Freiwilligettomobilkorps tber
Kielce und Krakau bis nach Breslau. Hinter Kielckigt ich das erste und
einzige Mal im Kriege Feuer. Der Weg fiihrt an urgelen wunderbaren
Waldungen vorbei, die sich meilenweit hinzieherh ka3 neben dem
Fuhrer des offenen Wagens, als plétzlich die Scuh&ibe splitterte. Er
gab Vollgas und wir brausten dahin. Es missen vemgpe Kosaken
gewesen sein, die sich dort in den undurchdringhciDickichten noch
verborgen hielten.

Wir sind dann etwa anderthalb Jahre spater nochmainins
Hauptquartier berufen worden, in der HauptsachedienUberweisung der
von amerikanischen Juden gespendeten Hilfsgeldénranverwandten in
Ober-Ost zu regeln; damals war Ludendorff bereds uhgekronte Konig
von Ober-Ost, umgeben von einem ganzen Ministerom Ressortchefs,
ein Herrscher von unbeschrankter Machtvollkommentd®r sogar sein
eigenes Geld drucken lie. Wir wurden wieder aufeuridlichste
empfangen und auch wieder zur Tafel geladen, aradféer uns Heinicke,
der Generaldirektor des Norddeutschen Lloyds, dhiim. Das
Hauptquartier war damals nicht mehr von ganz saapiacher Einfachheit
wie in Radom. Es befand sich in einer Gartenvotstad Kowno, in einer
sehr schmucken Villa. Aber das Mahl war immer neoldatisch einfach,
nur dafl es diesmal nicht an Wein fehlte. Wir hatterser Teil dazu
beigetragen: wir hatten 1914 von der ersten Pdststaaus mit Kdln
telefoniert, und schon zwei Tage spéater ging vort dm ganzer Waggon
voll der edelsten Weine und nicht minder edler Higa ins Grol3e
Hauptquartier des Ostens ab. Und von da an hatsBi@and seine beiden
Abgdétter nicht mehr dursten lassen.

Ich fand Ludendorff stark veréndert, schon &auflerliEr hatte jene
gelbliche Blasse angenommen, die uns an den Bildapoleons auffallt,
jene ,Morbidezza"“, und psychisch fand ich ihn b&@raKonzentration doch
fahriger; er war in grenzenloser Weise Uberarhedtater alle Faden der
Militdr- und der mit ihr aufs engste verbundenen gehreuren
Wirtschaftverwaltung in den Handen hielt, und ofanbegann ihm damals
schon die Macht zu Kopf zu steigen. Ich hatte infBeordentlich hoch
verehrt und war recht traurig Gber diese Verandgrigh habe mich damals
vertrauten Freunden gegeniber sofort dahin gegufkeBtich an ihm die
ersten Zeichen des Casarenwahnsinns zu bemerkdrtegldem er spater
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zu unserem Schmerze immer mehr verfiel. Seitdere fdbLudendorff nie
wieder gesehen, wohl aber Hindenburg in der Unitérs Frankfurt, als
die Gedenktafeln fir die Kriegsgefallenen der Ursitét StraRburg enthillt
wurden. Er schien mir nicht im mindesten verandgigser Fels der Pflicht
und der Treue.

Auf dieser Reise kam ich der Kampffront nicht mebrnahe; wohl aber
fand ich eindrucksvolle Spuren des Krieges in Kowelbst. Hier hatte die
.Dicke Berta“ gearbeitet. Das ungeheure Quaderwerkfir uneinnehmbar
geltenden Festungswaélle lag in abgesplittertenk8tiilwon der GréRe einer
vierstdckigen Mietskaserne umher, und die Trichté, die Riesengranate
ausgeworfen hatte, waren von dem Umfang eines ddeMulkans. Ein
Offizier, der uns flhrte, zeigte uns den Korridays dem unsere
Sturmtruppen die russische Besatzung hervorgelattert eine wehrlose
Herde zu Tode erschrockener, in ihren Nerven vailken erschiitterter
Menschen, die jene furchtbare Beschief3ung erletgrha

Unsere Aufgaben fiihrten uns in alle gréReren StBdissisch- Polens
und Litauens, nach Wilna, Lublin und vor allem nfabh nach Warschau.
Hier erst habe ich die letzten Hoéllentiefen menstien Jammers
kennengelernt. Das ungluckliche Land war durch Bleckade geradeso
abgesperrt wie unser Deutschland, hatte aber vomséHaus weniger
Vorrate und Hilfsmittel und wurde unter dem Druckier eisernen
Notwendigkeit auch noch von dem sehr zahlreichentstben Heere
schwer herangezogen. Dabei gab es wenigstens danuals keine
Rationierung der Lebensmittel. Fur diejenigen, @eld hatten, war noch
alles in Friedensqualitat und in jeder Menge zuehabGegenuber dem
Hotel Bristol, wo wir abstiegen, war eine vornehienditorei, in deren
Schaufenster die feinsten Butterkuchen und Schitengsdbaisers in Haufen
lagen; und vor demselben Schaufenster sah ich @maen Teufel, einen
Juden, verhungert zusammenbrechen. Als ich zuspuadgrief, hier sei
Geld, man solle ihm Nahrung besorgen, sagte eierandlter Jude, indem
er sich den langen grauen Bart strich: ,Nu, ershdtich Gberstanden.” So
starben damals die Menschen massenhaft auf derdeBtrand noch
massenhafter in den furchterlichen Wohnh&userdeiren eine Todeskalte
herrschte, weil es weder Kohlen noch Holz mehrdiégr Armen gab. Nie
werde ich die Szenen aus dem tiefsten Inferno gsege zu denen mich der
soeben verstorbene Reichstagsabgeordnete Ludwig fillage: im Winkel
dunkler
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Kellerhohlen, auf deren Wéanden der Reif funkelsgeh auf Haufen von
Lumpen geisterbleiche oder im Fieber glihende Mesc gekleidet in
Lumpen, notdurftig bedeckt mit Lumpen, die FuRdtsiim Schuhen in
Sticke von alten Sacken gebunden. Und dann safoicih etwas, was mir
noch heute in der Erinnerung den Schauer Uber dekeR laufen lait: die
Poliklinik der ,Dropa mleka“ (Tropfen Milch). Hiedr brachten in langer
Reihe abgemagerte Mutter Kinder, die ihrer Gréhnater einem Jahre
waren, aber den Mund voller Z&hne hatten. Es wareei-, drei-, vier
jahrige Kinder, die langsam verhungerten, mit Tgtsichtern und
Spinnenbeinchen, verkrimmt und verbogen von derhiac verlorene
Geschopfchen, denen man nur einen schnellen Todsal@n durfte;
niemals konnten sie sich von dieser grauenvollerdKeit wieder erholen.
Das ist der Krieg! Hier und im Eitergestank der Lazarette, hier muim
ihn kennengelernt haben, um zu verstehen, ein reiefhafter Wahnsinn
die Gehirne beherrscht, die nicht schlechthin aligdern und wagen
wollen, um die Wiederholung so furchtbarer Dinge atie Ewigkeit
unmdglich zu machen. Ich habe einmal diese gradkemv&rlebnisse dem
hollandischen Minister des Auswaértigen, Loudon,chédert: wie ich mit
eigenen Augen in Warschau gesehen hatte, daf3 \gattarMenschen aus
dem Eise der Rinnsteine die Reste roter Riben bgnalben, um sie gierig
zu verzehren, und alles das, was ich soeben samalide berichten hatte.
Der vornehme Mann, zugleich angewidert und ersehiigtohnte ein Uber
das andere Mal laut auf. Ich konnte ihm die Eingidim nicht ersparen; wir
brauchten seine Hilfe gar zu nétig.

Meine Tatigkeit fuhrte mich bald nach dem Haagdbahch Bern und
haufig nach Wien, um auch das dortige Auswartiget Amunsere Arbeit
zu interessieren. Ich hatte regelmafig mit uns8atschaftern, zuerst mit
Tschirschky, dann mit dem Grafen Minster zu arbeited wurde auch von
den Osterreichischen Herren, einmal sogar von ddmistdr selbst, dem
unglucklichen Grafen Stiurgkh, empfangen, der spatger der Kugel
Friedrich Adlers fiel. Die boshaften Wiener sagten,sei gestorben, ,als
wenn er ein groflRer Staatsmann gewesen ware“. i man mehr Zeit
als in Berlin. Er hielt mir eine ausgewachsene dmaentsrede, fast eine
Stunde lang; sie unterschied sich auch in der @aalicht wesentlich von
den meisten Reden dieser Art. Und ich sal3 auf Kibhéh
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hatte eine Abrede mit unserem Botschafter, und sal8 die preulBische
Punktlichkeit denn doch allzu tief in den Knoch&uletzt muf3te ich mich

wohl oder Ubel entschlieRen, gegen allen Brauchenseits das Gesprach
abzubrechen, da ich zu Minster bestellt sei. Dasitea die Wiener das
Jungstirgkhische Regiment".

Damals zirkulierte in Wien, der Metropole aller JReer”, der beste und
zugleich bitterste Kriegswitz, den ich kenne: EButscher Leutnant wird
von einem osterreichischen Kameraden durch Wiefihgefes fallt ihm
auf, da sich auf dem Turm des Stephansdoms kesmzKrsondern ein
»Viech” befindet: ein Vogel, den einige fur einenetterhahn, andere fur
den Doppeladler halten. Darauf erwidert der WienB¥s is bei uns in
Osterreich tberoll der Foll: tiberoll ham wir eine¢h an der Spitzen, und
dees is unser Kreiz."

So habe ich denn damals auch einen Blick in dieeHolplomatie tun
durfen und fand, daf? doch einige Wahrheit in demiiimaten Worte des
schwedischen Kanzlers Oxenstjerna steckt: ,Du waidit, mein Sohn, mit
wie geringer Weisheit die Welt regiert wird."
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REVOLUTIONSTAGE

Ich hatte um die Jahreswende 1916/17 mein Refenatkiriegsamt
niedergelegt, weil es fir mich eigentlich nichts hmeu tun gab. Die
allgemeinen Prinzipien des Vorgehens waren fegjtjetss ist namentlich
Richard Sichlers Verdienst, dal das Verhdltnis awés den
Militirbehérden und den Vertretern der Arbeiterdtidauernd ein im
wesentlichen reibungsfreies blieb; mein Schileckima Tiburtius, den ich
ihm zugefihrt hatte, war hierbei wie in allen Dingder unmittelbaren
Tagesarbeit sein verlaBlicher Mitarbeiter. Ich aigo tberfllissig geworden
und kehrte an meine wissenschaftliche Arbeit zuridd& ich meinem alten
Freunde Walther Rathenau bei Gelegenheit der Fires flinfzigsten
Geburtstages diesen Entschlul mitteilte, stimmteniermit Begeisterung
zu; er selbst hatte am liebsten auch damals dié dlageworfen, die auf
seinen Schultern druckte: aber er, der groBe Reakti der
Wirtschaftsfuhrer, der, wie er mir einmal sagtejr,anderthalb Milliarden
des deutschen Volksvermdgens mit die Verantworttrng“, war eben
unentbehrlich. Ich hatte mit der Firma Veit & CendVertrag geschlossen,
ihr ein System der Soziologie zu schreiben; dieilgthgen waren derart,
daf ich als damals unbesoldeter Mann eine so wsgichauende Arbeit in
Angriff nehmen konnte; es hat dann auch volle ngahre gedauert, bis der
theoretische Teil dieses Systems in funf starkemdB&a mit zusammen etwa
3300 Seiten Text vorlag. Ich darf hier gleich hifigen, dal ich seitdem an
dem historischen Teil arbeite; der erste grundldgeBand ist mit dem
Untertitel ,Rom und die Germanen“ 1929 erschien®enn mir Leben und
Kraft genug bleiben, hoffe ich, das Ganze nochevmlen zu kénnen: eine
»S0zial- und Wirtschaftsgeschichte Europas von \dé@lkerwanderung bis
zur Gegenwart”, die sich vor allen Dingen bemul, ldtzten Wurzeln des
Kapitalismus aufzudecken.

Aus dieser Arbeit ri@ mich der unglickliche Ausgadgs Krieges.
Wieder war eine Zeit gekommen, wo der Patriot zueddd und Handeln
verpflichtet war, wo es geboten war, den Versuclwagen, ob nicht der
Sauerteig neuer Gedanken den fad gewordenen Briird#aufigen Politik
zu nahrhaftem Brote umwandeln kdnnte.
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Die Situation sah sich furchtbar gefahrlich an. @clwimmelte es im
Hinterland von Deserteuren, die schon um ihrer Setbaltung und
Selbstachtung willen gezwungen waren, einen raglikalUmsturz
anzustreben. Das Volk war verelendet und verbiti&enn ich nach einer
meiner zahlreichen amtlichen Reisen aus der Schee& Holland die
deutsche Grenze wieder uberschritt, dann fiel nmohtnnur der schroffe
Gegensatz in der Bekleidung und dem Ernahrungsmlstaunserer
Landsgenossen auf, sondern einen noch viel tiefenertriberen Eindruck
hatte ich von der gespannten Erbitterung, die desidAtern einen haufig
geradezu wolfischen Ausdruck gab. Kam es zu eidewsren Explosion,
so war das Schlimmste zu befiirchten. Dazu trat rbehSorge, dal3 die
rickstromenden Massen des Heeres, fur die es niehtr mdoglich sein
wirde, einige Zeit hindurch in ausreichender Quaram zu halten, den
Flecktyphus und andere Kriegsseuchen in die undédeh Heimat
Ubertragen konnten. Hier war kaum etwas zu tun. Ivdber konnte man
versuchen, Heer und Heimatvolk durch eine groRdndafy moralisch zu
gewinnen und zu starken. In dieser Absicht enticdrfeinen Armeebefehl,
der den heimkehrenden Kriegern den Erwerb von &lmmedem
Grundbesitz in Aussicht stellte. Joachim Tiburtiwachte den Entwurf ins
GroRe Hauptquartier; er hat dann dem bekannten edimggschen
Armeebefehl zur Grundlage gedient.

Ungefahr gleichzeitig wandte ich mich an Philipth&demann, damals
den wichtigsten Fuhrer der sozialdemokratischerhi&hagspartei, mit dem
gleichen Vorschlage einer umfassenden inneren Ksddon. Ich setzte
ihm auseinander, dal3 bisher alle politischen urdakm Revolutionen
zuletzt an der plumpen Tatsache gescheitert waish das Landproletariat
sich in ungeheuren Massen in die Stadte ergoRRdgema der Zeit, wo das
Kapital sich angstlich versteckte, und Handel umivErbe stockten. Es gab
also weder einen Markt fiir die im UberfluR angehetérbeitskraft noch
einen solchen fir die Produkte, die sie allenfa$ voller Beschéaftigung
hatte herstellen kénnen. Die Folge war selbstvedigh: immer
wachsende Arbeitslosigkeit, fruchtlose Versuche,zsi ddmmen, steigende
Erregung, lokale Ausbriiche von immer groRerem Ugdannd immer
groRerer Gefahrlichkeit, und zuletzt der bittereafigy, durch militéarische
Gewalt diese Ausbriiche niederzuschlagen; womit deileder einmal die
Gelegenheit einer wirklich eingreifenden
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Reform der todkranken Gesellschaft versaumt waenEdop klar war die
daraus zu ziehende Lehre: die Landflucht muRtetnichi aufgehalten,
sondern wenn irgend mdoglich in ihrer Stromung unepek werden. Das
Mittel dazu: innere Kolonisation, Ansiedlung von ugan und
Landarbeitern im grof3ten Mal3stabe. Das dazu eraide Land muRte
vom Grol3grundbesitz erworben werden, nicht etwaeoBntschadigung,
die vorbehalten werden mufdte, die der Staat zudervaWerte zu leisten
sich verpflichten muR3te. Die Guter waren damallkgbdu haben, fir kaum
mehr als den Wert der Geb&dude und des Inventars die

Grof3grundbesitzer, aufs starkste eingeschichtedt fast verzweifelt,
waren schon heilfroh gewesen, wenn man ihnen auchaotdirftig den
Substanzwert ersetzt hatte.

Noch eine andere Mdglichkeit wollte ich den Besitizgeben. Sie sollten
die Freiheit haben, sich mit ihren Angestellten ulidbeitern freiwillig
unter der Wahrung gewisser, von mir ausgearbeiBgedingungen zu einer
~Anteilswirtschaft* zusammenzuschlieBen, die derteBigten tber ihren
Lohn hinaus einen Anteil am Gewinn sicherte. Ichi ilzerzeugt und bin es
noch heute, dal ihnen damit kein Opfer erwachsem:ver Reinertrag
ware, dank besserer Arbeit und groRerer Sorgfathedich so stark
gewachsen, daf? das Einkommen der Grundbesitzer dest Abgabe sich
eher noch vermehrt hatte. Die auf diese Weise i ‘dorstufe des
genossenschaftlichen Besitzes Ubergefihrten Gutditers von der
Expropriation nicht betroffen werden, sollte soldligerhaupt notwendig
werden.

Die Folge dieser staatlichen Aktion ware schon beihaltnismafig
langsamem Fortschritt des Aufbaues gewesen einehBigung des
Baugewerbes bis an die letzte Grenze seiner Erpgsgaft; und das hatte,
wie jeder Laie weil3, die ganze Industrie zu derhddtesten Tatigkeit
.-angekurbelt®, zunachst die Hilfsindustrien der &rgung von Ziegeln,
Bauholz, Ofen, Schienen, Gas-, Wasser- und Drailhgar und diejenigen
Gewerbe, die fur die neugeschaffenen Ho6fe Mobiliard Inventar
erzeugen; und dann weiter im guten Zirkel alle detidfsgewerbe und alle
diejenigen Industrien, die fur die Arbeiterschaé Waren der Notdurft und
des Behagens herstellen. Denn unter diesen Umstavidtele die stadtische
Arbeiterschaft sehr hohen Lohn und entsprechendekkatt haben, da der
Zustrom vom Lande abgedammt, und damit die Konkurre
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ausgeschaltet war, die schon in normalen ZeitenLadém driickt und ihn
jetzt, nach dem verlorenen Kriege und angesichts dehenden
Revolution, ganz und gar in den Abgrund zu reil¥ei.

Das war ungefahr der Inhalt des Vortrages, derPhilipp Scheidemann
hielt. Er lie3 mich kaum ausreden: ,Ich kann Ihmein sagen: Liebe auf den
ersten Blick. Das muf3 geschehen und so fort.” inTée folgte der zweite
Schritt dem ersten mit jener Geschwindigkeit, zu der burokratische
Apparat des Staates und der groRen Parteien nsolghen Notzeiten
gebracht werden kann; zwei Tage spater bereits éamal Sitzung statt, an
der auBer Scheidemann und mir noch Friedrich Ebdet, spatere
Arbeitsminister Bauer und die beiden Sachverstéardiger Partei flr
Genossenschaftswesen und Landwirtschaft, Miller Mianid, teilnahmen.
Es wurde beschlossen, mit mdglichster Beschleugigtorzugehen, und
ich ging voller Hoffnungen nach Hause, um die ktztEntwirfe
auszuarbeiten. Aber wenige Tage spater rief mid¢teiBemann telefonisch
an: ,Da ich doch von den Dingen so wenig verstétade ich es fur notig
gehalten, den besten Sachverstandigen in diesege®iheranzuziehen.”
Ich fragte erschrocken zuruck: ,Sering?“ Und albejahte, mufte ich ihm
sagen, dall damit die Angelegenheit erledigt seiin@ein der Tat ein
ausgezeichneter Kenner der Agrargeschichte und Idedlaufigen
Agrarpolitik, war von jeher ein entschiedener Gegmeiner theoretischen
Auffassung und namentlich ihrer praktischen Folggru der
genossenschaftlichen Siedlung, gewesen: ein scidageBeispiel fur den
ganz allgemeinen Satz, dal} niemand in neuen Dimgenschlechterer
Berater ist als der Fachmann. Und dabei hattenicbiunde nichts anderes
getan, als aus den Tatsachen, die Sering selbstiiren beiden guten
Bichern uber die amerikanische Konkurrenz und wieerie Kolonisation
zusammengetragen hatte, die Konsequenz zu zieldn. hatte das
Goltzsche Gesetz der Wanderung durch ihn kennemgel@ber dieser
vortreffliche Historiker und Beobachter war, wieedineisten von seiner
geistigen Anlage, nicht nur kein Theoretiker, sonda@s echter Schmoller-
Schiuler geradezu ein Verachter aller Theorie. kehim Dozentenzimmer
der Berliner Universitdt dabeigestanden, wie et sidllig ablehnend
auRRerte gegenuber der Forderung des KultusministsrigréReres Gewicht
auf die theoretische Ausbildung der Studenten gerle Er sagte ungefahr,
dann wirden sie eben nur ein paar Satze auswesrdigr,
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die ihnen zu nichts nutze waren. Wie damals fastralbder theoretische
Unterricht betrieben wurde, und leider heute naomer betrieben wird,

hatte er ja leider recht. Aber ich habe gezeigl daan ihn auch anders
betreiben kann, daRR es mdglich ist, begabte Stadesdweit zu erziehen,
dal} sie die Theorie aus der Wurzel heraus versteinendadurch die

Madglichkeit gewinnen, sich in der Praxis aufs begtgechtzufinden.

Schiler von mir sitzen heute nicht nur auf einiglathedern des Fachs,
sondern haben auch leitende Stellungen in der tridugm Bankgewerbe

und im Handel inne und fungieren in vielen Amterds ainfluBreiche

Beamte; sie haben sich Uberall durchaus bewéahrvarsichern mir immer

wieder, dal} sie ihre Erfolge vor allem der strendegischen und

theoretischen Schulung zuschreiben, die sie in emeiSeminar erhalten
haben.

Bei Sering kam noch seine ,persénliche Gleichunigizt, um ihn zum
Gegner meiner Vorschlage zu machen. Er ist ein I8cl8chmollers auch
in seiner freikonservativen Einstellung; der Gedardal3 das niedere Volk,
fur dessen Hebung er ja aus gutem sozialem Hereesu$, aber immer
nach dem Grundsatze eintrat: ,Alles fir das Volkhts durch das Volk",
die Fahigkeiten besitze, um sich selbst zu verwaltéeser Gedanke muf3
ihm unannehmbar sein, er bedeutet die Umwalzungieseganzen
bisherigen Grundauffassung von den wirtschaftlichend sozialen
Zusammenhangen. Er ist es denn auch vor allem geweer mir den
schnellen Zusammenbruch meiner praktischen Verspobghezeite, weil
die Arbeiter, Ubermuitig gemacht, die Disziplin riiblalten wirden.

Es kam denn auch genau so, wie ich es vorausgha#igt Sering zog
seine agrarischen Freunde, und nicht zuletzt dia der extremsten
deutschnationalen Richtung, in die Kommission hinéch hatte mit von
Klitzing, mit von Wangenheim und Roesicke und - mHiérrn Kapp zu
tagen. Es war mir unmoglich, auch nur das Geringhtechzusetzen,
obgleich mich die Vertreter der Linken, vor allerrdn der Odlandschaft
erfahrene Hans Ostwald und der ausgezeichnetet¥emdie der Raiffeisen-
Genossenschaft Florens Rang, eifrig unterstitiednkonnte nicht einmal
erreichen, dal3 die ,Anteilswirtschaft” im Gesetzlauwnur genannt wurde.
Die Atmosphédre war geradezu feindlich, und ich gigedie tiefste
Empdrung, als ich die Herren einmal bescheidentliahan erinnerte, dal3
doch so etwas wie eine Revolution stattgefunder hdhter
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diesen Umstédnden mufdte ich erklaren, dal ich ke Fauf den Tisch
lege”. Die alte Erfahrung, da der Starke am mgsten allein ist, hatte
sich wieder bewahrt. Ich habe meine Modellversuchee die Hilfe der
offiziellen Wissenschaft und der Parteien aufgebaod zum Erfolge
geflhrt.

Das grofRe Siedlungsgesetz aber mit seinen von ¢Sezidachten
.Landlieferungsverbanden” ist im wesentlichen daigje geblieben, was
leider bei allen solchen Konferenzen herauskométjlich Papier. Schon
wahrend der Beratungen, solange ich ihnen beiwphnégkte ich, wohin
die Mehrheit der Sering-Kommission zielte: auf ¥iermehrung statt auf
die Verminderung der Macht der agrarischen Cliqdas Gesetz hatte in
den Hé&nden einer wieder ans Ruder gelangten agrsekeativen
Regierung sehr wohl dazu gebraucht werden kdnnen, politisch
unbequeme Elemente vom Lande zu vertreiben: Palitikon anderer
Farbung und namentlich Juden.

Von meinen Ubrigen Erlebnissen wahrend der stifhmiscTage im
November und Dezember 1918 ist nicht viel zu béeichich wohnte in
einem Vorort und kam bei den schlechten Verbindangieht allzuviel in
die Stadt. Als die grof3e Razzia im Reichstagefatatt befand ich mich
zufallig darin, um an einer Sitzung teilzunehmes; gelang mir jedoch
durch die Gutmutigkeit eines Postens, herauszukomifiee gewisse Zeit
hindurch war ich an den Sitzungen beteiligt, die Siehiller-Enkel Freiherr
von Gleichen Russwurm in seinem Hause abhielt;dem Teilnehmern ist
mir nur noch der heil3erregte Stadtler in Erinnergedplieben. Es kam
einmal, unmittelbar nach dem verhéngnisvollen Hits¢ zum
Waffenstillstande, dort zu einer hdchst eindruckemoSzene. Ein hdherer
Regierungsbeamter schnarrte im schonsten Tone aelewithelminischen
Ara, wir brauchten uns die Kopfe nicht zu zerbreghtie Regierung wiirde
das alles schon in Ordnung bringen. Da brach dsamigdch aus mir heraus:
Jmmer noch? immer noch? Halt's Maul und sing diedht am Rhein?
Deutschland liegt auf dem Sterbebette, und wiresolimmer noch den
gleichen Menschen alles (berlassen, die uns in esliefnglick
hineingefuihrt haben?* Ich hatte es mit der ganzeaftkmeiner Stimme
herausgeschrien; der elegante Mensch wurde sclaiggbtas Monokel
entfiel seinem Auge und er driickte sich in den éfigtund. Ich glaube, erst
in diesem Augenblick ist ihm die ganze Lage klargesien.
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Eine Zeitlang hatte ich auch, ich wei3 nicht mehrctd wessen
Vermittlung, eine Karte fir die Mittagskiiche erkalt die damals fur die
Linke im ehemaligen Herrenhause arbeitete. Midés alles heute wie ein
wirrer Traum. Als ein Mensch, der niemals Parteimamar noch sein
konnte, weil er sicher war, die Synthese aller binbaren Bestandteile aller
Parteiprogramme gefunden zu haben, stand ich fasEmisetzen vor der
Unbelehrbarkeit des parteimaRigen Fanatismus vden aBeiten. Ein
agrarischer Freund, zu dem ich meine liebe Frau wmskren Saugling
geflichtet hatte, stand genau so unentwegt auf Bekenntnis seines
Lebens wie nur irgendein fanatischer Anarchist ddemmunist auf dem
seinen. Damals begriff ich, dal nur von einer Séite die Einigung
kommen kdnnte, von delugend. Und in dieser Richtung habe ich denn
auch in dem verflossenen Jahrzehnt mit einigemigafgewirkt, nicht nur
von meinem akademischen Katheder herab, sondetmiaummittelbarer
Beriihrung mit den verschiedenen Gruppen der Jugevetiung. Ich habe
zum Beispiel bei einer der Tagungen auf dem Hohei3her an der Werra
vor den vereinigten Gruppen mein Programm entwiaket erlebe immer
héufiger die Freude, es diskutiert und beachteseaten. Die Zeitschrift
»~Junge Menschen' hat mir und meinen praktischersbldégen eine ganze
Nummer gewidmet, und erst kiirzlich bat mich der d@dder Kronacher und
Alt-Wandervdogel um ein Referat, das mit der grofferfmerksamkeit
aufgenommen wurde und hoffentlich weiter wirken dvitMein Sohn
Ludwig, ein begeisterter Fihrer der internationalgmzifistischen
Jugendbewegung, leistet mir hier die treueste Iétiar

Noch zwei Erinnerungen will ich mitteilen. Die ersteigt, wie wenig
eine moderne Revolution in einer Grof3stadt wie iBebledeutet. Eines
Tages in jener Zeit der Unruhe a3 ich mit meinglbédn Frau bei Kranzler
und ging dann zu Fuf durch die Linden zum Brandegdsulor hinaus. Am
nachsten Morgen erfuhren wir, da3 zur gleichen Zeit Roten Schlof3,
keine zehn Minuten Gehzeit entfernt, heftig gekdnwdrden war. Wir
hatten nicht das geringste davon gemerkt.

Die zweite Erinnerung hat einen etwas tragikomiactdarakter. Die
samtlichen Dozenten der Nationaldkonomie warendauf Nachmittag des
26. Dezember 1918 einberufen worden, um die Verigildes Lehrstoffes
fur das Sommersemester zu beraten. Wir
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salBen im zweiten Stockwerk der Universitdt, in deAumen des
Staatswissenschaftlichen Seminars. Da erschierchiglei Antlitzes der
Diener der Bibliothek: ,Man schieft uns in die FRens$ Der alte,
unerschutterliche Professor Jastrow, der soebe@féilser von der Front
heimgekehrte Professor Gilinther und ich gingen eeiggnach vorn, in
einen Raum, der nach den Linden zu lag. Die Femgeen zersplittert, an
dem oberen Teile der Wande waren Kugelspuren sichfhas Feuer hatte
aufgehort; offenbar hatten einen der bewaffnetenvoRiionare die
erleuchteten Fenster gereizt. Wer sich nicht gerade Fenster stellte,
konnte von den in sehr steiler Richtung aufsteigend&ugeln nicht
getroffen werden. Es war also nicht gar so arg. Al ins
Beratungszimmer zuriickkehrten, fanden wir es lder; anderen Herren
hatten es vorgezogen, worin sie vollkommen rechteha sich vom
Kampfplatze zu entfernen. Wir stiegen die Treppalbeind fanden unten
in dem groRBen Vorraum den Major von Oertzen, umgeben seinen
Offizieren, und das ganze Erdgeschol3 von SoldateStahlhelm besetzt.
Das Gitter gegen die Linden hin war geschlossentz&e rauchte mit
gespannter Miene, offenbar sehr erregt, eine Zigamach der andern.
Allméhlich wurde mir die Sache langweilig und iatklérte meine Absicht,
nach Hause zu gehen. ,Ich kann nur dringend abratear die ernste
Antwort. ,Aber, Herr Major, dort hinten in der DdleenstralRe fahrt ja eine
Elektrische nach der andern.” ,Gerade von der Seitearten wir jeden
Augenblick den Angriff.“ Nichtsdestoweniger bestamth auf meiner
Absicht; ein junger schlanker Leutnant, Revolvedér Hand, flihrte mich
Uber den méachtigen Hof, der damals noch ein Baupladl aul3erordentlich
kotig war, zu dem Bretterzaun an der DorotheenstrgB/enn es jetzt
knallt, schnell hinwerfen, Herr Professor”, riet iméBegleiter. ,Was? In
den Dr . . .?" Ich hatte mein kostbarstes Besitztomainen Pelz, angelegt.
Und der kampferfahrene Jiingling erwiderte trockésh habe mich schon
in ganz andern Dr ... geworfen." Aber es knalltehhi wir kamen
unangefochten an die Tir, der Posten 6ffnete -icindand mich in einer
Stral3e, die ein durchaus alltagliches Gesicht hllie Menschen gingen
gar nicht eilig vorbei, und ich konnte in vollstRuhe an der Ecke der
Universitatsstrale auf die StraBenbahn warten, rdieh durch den
Tiergarten zum Zoo fuhrte. Ich muf3te von Herzerdac ein wenig von
der Spannung hatte ich doch verspiirt, die ich vemen Gebirgsfahrten
her
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kannte, das seltsam begliickende Gefiihl, ,den To8arzu zupfen®, wie
Mowgli im Dschungelbuch sich ausdriickt. Und ichltacan die beriihmte
Geschichte aus dem Rheinlande. Streik drohte, usd @berprasident
sandte Depesche auf verzweifelte Depesche naclinBeri militdrische
Verstarkung. Die Regierung wandte sich an den komaieaenden General
und erhielt die klassische Antwort: ,Alles ruhig,itmAusnahme der
Zivilverwaltung.” Nur dal es diesmal nicht eben dévilverwaltung
gewesen war.
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ORDINARIUS

Im Jahre 1917 uUberraschte mich das Kultusminigterimit der
Ernennung zum Titularprofessor. Es war die zweitb&nswirdigkeit, die
mir mein Ministerium erwies. Etwa ein Jahr zuvottéach plétzlich, ohne
je darum ersucht zu haben, eines der Stipendiemltenlh die das
Ministerium flir Privatdozenten zu vergeben hatteh bedankte mich
selbstverstandlich, indem ich meine Uberraschursg@ach: ich sei durch
meine Kollegeinnahmen gut genug gestellt und mocheEinen
bedurftigeren Kollegen benachteiligen. Aber ich dr@de michschriftlich.
Ich bin bis zu meiner Ernennung zum ordentlichesféasor, die zwei Jahre
spater erfolgte, nur zweimal im Ministerium gewesdas erstemal im Jahre
1886, als ich mir mein Diplom als praktischer Amholte, und das
zweitemal im Anfang des Krieges, um mich fur eimaglischen Gelehrten
zu verwenden, den man in die Hausvogtei gespette.hah habe es mein
Lebtag nicht fertigpekommen, einen Fremden fur miohetwas zu bitten;
es war mir sogar immer unertraglich, auch nur fiaee Augenblick den
Schein zu erwecken, als wenn ich um etwas bittesr adch nur, wie das
Sprichwort sagt, ,mit dem Blumenstengel winken“ lt@l Wieviel von
diesen inneren Widerstanden auf Hochmut und wieni€lSchiichternheit
beruht, wage ich nicht zu entscheiden. Was mir tnifteiwillig
entgegengetragen wird, hat fur mich keinen WerésBi- berechtigte oder
unberechtigte - Eigentumlichkeit ist mir wahrsclielm ein schweres
Hindernis bei der Aufbringung der Mittel fir meinehenswerk, die
Siedlung, gewesen; auch hier schnirte sich mirkdible zu, wenn ich
reichen Leuten gegenuberstand, die ich um FordedesgPlanes ersuchen
wollte. Ein miserabler Weinreisender! Ich habe ahdiche Be wunderung
fur die geschickten Manner, die es fertigbekomnaés grol3en Kapitalisten
zu erleichtern, nur schade, daf} es sich hier sale®inge von so grol3er
Bedeutung handelt.

Bei jenem zweiten Besuch im Kultusministerium, dersten, den ich
ihm als Privatdozent abstattete, wurde ich zu mmeiberraschung
unmittelbar dem Unterstaatssekretar zugefihrt. iélls ihm meine Bitte
vorgetragen und das Versprechen wohlwollender Euwggerhalten hatte,
erhob ich mich mit sehr herzlichem Dank,
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um zu gehen. Der Gewaltige fragte, offenbar etwetsolfen: ,Haben Sie
mir sonst nichts zu sagen, Herr Doktor?" Ich verdtéihn sehr wohl: er
hatte die Angelegenheit des englischen Kollegenatidie von mir gern
ergriffene Gelegenheit betrachtet, die Ubliche Erdgr Beforderung an ihn
zu stellen. Aber eben das machte mir ein Eingelémiase Frage, an die
ich Ubrigens wirklich nicht gedacht hatte, mordiiscanmdéglich. Ich
verneinte, er geleitete mich bis an die Tir undswente noch einmal, mir
das Stichwort zu geben: ,Sie haben ja ganz ausgferete Lehrerfolge.”
Ich antwortete: ,Weild man das hier?" - ,Hier weifamalles.” Aber ich
schnappte wieder nicht ein und hinterlie3, wie sgkiter von befreundeter
Seite erfuhr, einen Mann, der, sehr erstaunt, gaez neue Erfahrung
gemacht hatte. Es scheint im allgemeinen, dalR dietBozenten nach
verhéltnismafig kurzer Frist an der charakterisscKrankheit zu leiden
beginnen, die sich in immer wiederholten Besuch@anMinisterium zu
heilen sucht. Mich hat diese Krankheit nicht befiallZunachst war ich von
allem Anfang an vdllig fest davon Uberzeugt, daR memals in eine
beamtete Stellung einriicken wirde. Ich war frohugewal? man mir keine
Hindernisse in den Weg legte, wenn ich meine wisseaftliche
Uberzeugung ungeschminkt und ,ungeschnitzt* (wie tdeffliche Moeser
sagt) angesichts des kaiserlichen Palais vortrag. Habe denn dieser
Freude auch in dem Bericht Uber meine amerikani&gise von 1914, der
in der Vossischen Zeitung erschien, gerechterw®issiruck gegeben. Dort
driiben kann ein ordentlicher Professor von heuteraargen vor die Tar
gesetzt werden, fired“ nennt man das, wenn seiageNoder gar seine
religivse Uberzeugung dem Préasidenten des Komiteds,dem Geldgeber,
nicht pafRt. Aber in Deutschland durfte ein Rebe# igh ungehindert sein
Letztes sagen! Es ist eben driben auch nicht @i#d, was glanzt; und es
gab im kaiserlichen Deutschland doch auch nochraridimge als nur ,Blut
und Eisen*.

So herzlich ich es auch immer anerkannte, dal} d&héit der
Wissenschaft in Deutschland wirklich bestand: aam Beférderung in ein
Amt dachte ich nicht. Ein Demokrat, ein entschiedeBozialist, keiner
Partei verpflichtet, der Gegner schlechthin allerxisteerenden
wissenschaftlichen Schulen und Cliquen, hatte icBea dem alten Adolf
Wagner, dem letzten Ritter der grof3en Theorie, ar@an, der fir mich
einzutreten gesonnen war. Er empfahl
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mich, wo er nur irgend konnte: nach Gottingen, nBecag und vielleicht
noch an andere Stellen, selbstverstandlich ohnelgzrtind ich nahm es
l&chelnd hin. Ich muf3te mir mit Conrad Ferdinandybfs Ulrich Hutten
sagen:

Ich muf es mir gestehen dann und wann:

Nicht ganzlich ungerecht bin ich im Bann.

Meine Hand war gegen jedermann, und jedermanns kiardgegen
mich.

Dann aber, ich mul3 es ehrlich eingestehen, lagaoth gar nicht soviel
an der Beforderung. Ich hatte meine véllige Frejh8chdler, die mich
liebten und ehrten, eine Tatigkeit, die mich dutchaefriedigte, und ein
Einkommen aus meinen Vorlesungsgeldern, um das nm@ncher
ordentliche Professor beneiden konnte. Und meimaatta schon nahezu
zwanzigjahrigen Erfahrungen Uber Kritik und Kritikein meiner
Wissenschaft hatten mich nicht gerade zu der Ubgteey gebracht, daR es
ausschlie3lich Koépfe hochsten Ranges sind, die chelf Katheder der
Okonomik berufen werden. Ein geistreicher Kollegdy glaube, es war
Professor von Halle, sagte mir denn auch einmsilyah dem sehr mafigen
Format vieler Hochschulbeamten unseres Fachs die Rar: ,Warum
wundern Sie sich, Herr Kollege? Was gehort denreaén Lehstuhl?* Ich
hatte niemals daraus ein Hehl gemacht, da? mirrldbitHeines boshafte
Charakteristik der Gottinger Professoren seinet Zech noch zu meiner
Zeit und durchaus nicht nur fir Géttingen als rettbffend erschien, der
zufolge manche ordentlichen Professoren nichts AarBentliches, und die
aullerordentlichen nichts Ordentliches wissen. latehmir schon als
Outsider der Hochschule einen ganz anstandigen Namamacht, und ich
glaubte nicht recht daran, daf} Titel und Amt wdidntzu meiner
Erhéhung beitragen wirden. ,Setz dir Periicken auf Millionen Locken,
setz deinen FuR3 auf ellenhohe Socken, du bleilidt domer was du bist.”
Ich glaube die reine Wahrheit zu sagen, wenn ichabpte, dal3 ich
Theodor Storms weisen Rat immer befolgt habe: ,Higiee Seele vor dem
Karriere machen.” Ja, es machte mir sozusagen dliehischen Spal3,
wenn immer wieder auslandische Fachgenossen, die awifsuchten, mich
als ,Herr Professor oder gar als ,Herr Geheimratiredeten und es gar
nicht glauben wollten, daf3 ich ein ganz simpler &uzei.
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Dabei fallt mir eine nette kleine Geschichte em.dhantarella, oder St.
Moritz, redete mich vor einigen Jahren der eheredlifinister von Raumer
auch als Herr Geheimrat an. Als ich erwiderte: @&benz, dem bin ich
noch gliicklich entronnen®, sah er mich zu erst giassungslos an und
brach dann in ein schallendes Gelachte aus, ircbdsdhlich einstimmte.

Ich habe denn auch niemals eine Berufung erhatten, wenigsten nicht
aus der eigenen Initiative einer deutschen Fakulf@nif‘, sagt der
Berliner, ,kommt nicht in Frage“; so mul} es wohki#ll geheilfen haben,
wenn bei einer Neubesetzung wirklich einmal meimiagenannt worden
sein sollte. Und auch daran bin ich nicht ganz dBdeuld, ganz abgesehen
von meiner wissenschaftlichen Stellung als Storedfrals ,Bonhase".
Denn ebensowenig wie im Kultusministerium hatte iich jemals auf
dem ,Markt* blicken lassen, auf dem sich normaldsse die
Privatdozenten dem Wohlwollen der Ordinarien emigfehnamlich auf
den Sitzungen des ,Vereins fur Sozialpolitik®. Hiegeht es,
selbstverstandlich unter peinlicher Wahrung derdeka@schen Wuirde, im
Grunde doch ungefahr zu wie in ,Martha oder der Klau Richmond®,
nach der schonen Weise: ,Ich kann saen, ich karlreméach kann stricken,
ich kann flicken.“ Ich war schon lange ordentlictiofessor, als ich zum
erstenmal einer der Tagungen des Vereins, 1926iém\ideiwohnte. Es ist
kennzeichnend, daf? der Vorsitzende, Herr Geheibigttl, als ich mich
zum Worte meldete, erst nach meinem Namen fragd$tenu

Ich verdanke meine Berufung auf den ordentlicherhréteihl flr
theoretische Nationalékonomie und Soziologie dermvesn Freundschaft
und dem tiefen Verstdndnis, die mir einer der g3tKaufleute
Deutschlands, der Konsul Dr. h. c. Karl Kotzenbiergrankfurt am Main,
entgegentrug. Er suchte meine Bekanntschaft, naoh et einen Aufsatz
aus meiner Feder gelesen hatte, der in der NeuewdsRbau erschienen
war: ,Wir und die anderen“. Ich habe die Arbeittfasiverkirzt als gutes
Beispiel volkerpsychologischer Unterschiede in raeirallgemeine
Soziologie Ubernommen. Er veranstaltete zuerst &Kumi denen ich
wahrend zweier Kriegswinter alle Sonnabend nacimiuat hintber fuhr,
und stiftete dann die erste ordentliche Professur Soziologie, die in
Deutschland errichtet wurde, mit der Bedingung, i&l3als erster berufen
wuirde, und das Ministerium bot mir die Stellung kh. schwankte lange,

Franz Oppenheimer: Erlebtes, Erstrebtes, Erreich&édsenserinnerungen, 250
Dusseldorf 1964http://www.franz-oppenheimer.de/fo64a.htm




ob ich annehmen sollte. Ich muf3te meine Schulet,demen ich in der
schonsten Weise zusammen arbeitete und lebte, mufitee Heimatstadt
verlassen; freilich zeigte diese gerade damals, ittelbar nach dem
Zusammenbruch, eine Physiognomie, die mich anvéd&ie hat in ihrer
Urgesundheit diese Krankheit zum Glick schnell genwieder
Uberwunden, aber damals trug die schlimme Veramdestark dazu bei,
meinen Entschlufl zu bestimmen. Den Ausschlag galieBtich die Sorge
um Weib und Kind. Ich hatte zum zweitenmal gehetratine in Frankreich
geborene und er zogene vornehme Englanderin; witerhain herzlich
geliebtes Kindchen und weder Vermdgen noch Aussiciitein solches.
Unter diesen Umsténden fiel die Sicherung, dieAlas den Meinigen im
Falle meines friihen Todes gewéahrte, schwer ins Gewind ich nahm an.

Ich héatte besser getan, abzulehnen. Aus vielen dériinZunéchst wéare
ich ganz bestimmt wenige Wochen spater in Berlibssezum Ordinarius
ernannt worden, zusammen mit drei anderen, ebsrifitdiren und ebenfalls
wohlgeachteten Dozenten: Jastrow, Ballod und vortkigwitz, und ich
hatte mich auch materiell dabei wesentlich bessestapden als in
Frankfurt, obgleich der Minister, damals Hanisch,r nsofort das
Hochstgehalt zugebilligt hatte. Aber die Einnahnmeus Kolleggeldern
waren an der Riesenuniversitat Berlin ungleich grafewesen als in dem
verhéltnismaRig kleinen Frankfurt. Jedoch das sauthliel3lich wenig
wichtige Dinge: ich hatte zu leben und war matéegekichert. Schlimmer
war, dal’ es mir in Frankfurt entfernt nicht so wig in Berlin gelang, eine
Gemeinschaftsgruppe von Schilern um mich zu sammeich in Berlin
hatte ich in jener Zeit das alte Niveau wohl niolghr erreichen kénnen;
denn die Not unter den Studenten war allzu grof,dal3 sie wie in der
friheren Friedenszeit sich jahrelang der reinen s@fischaft héatten
hingeben kénnen. Sie waren fast samtlich gezwunggh,mdglichster
Beschleunigung auf den AbschluR ihres Studiums Zngen, weil die
schmalen Mittel nicht weiter reichten; viele waerch Werkstudenten. Der
Erwerb wertvollerer Biicher war den meisten unmdgliavas den
Seminarbetrieb aufs dul3erste erschwerte. Und démleche Fihlung, das
echte Freundschaftsverhéltnis zwischen dem Fuhner den Gefihrten,
entbehrte jetzt auch der schmalen materiellen Basit der es in Berlin
geruht hatte. Ich hatte dort regelmafig nach demirg&e mit meinen
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Schilern bei einem Glas Bier in einem sehr beseheid Kneipchen
zusammengesessen, in einem Gesprach, das nicahserer Wissenschaft
galt, sondern in dem wir uns Uber alle Dinge awsdpen, die den einzelnen
und die ganze Gemeinschaft bewegten; und ich hatgerhin fast
regelmafig wissenschaftliche Exkursionen unternomrnei denen wir uns
menschlich immer néhertraten. All das war in jesehrecklichen Jahren
unmaoglich; vielen meiner Schiler war die Ausgahbeddis eine Glas Bier
oder den einen Becher echt Frankfurter Apfelweinsrschwinglich, und
der einzige Serninarausflug, den ich zustande brascturde nur dadurch
moglich, dall meine jungen Freunde die wunderbaBsstfreundschaft
aller der Firmen genossen, deren Einrichtungenstidierten: des Hauses
Ullstein, der Allgemeinen Elektrizitats-Gesellsdhafderen damaliger
Generaldirektor Peierls Ehrendoktor meiner Fakuk#t und schlielich
meiner eigenen Siedlungs-Treuhand-Gesellschaft, dle ganze
Gesellschaft in Barenklau begastete.

Diese Not hatte mir gewi auch in Berlin die Arbeischwert, aber ich
héatte doch dort den stattlichen Kern alterer Seh§khabt, die schon in
Amt und Wirden waren und sozusagen die Unteroffizieund
Subalternoffiziere des Betriebes darstellten.

Und schlieBlich und vor allem: in Frankfurt herrsctein anderer Geist
als in Berlin. Die dortige Universitat ist bekanctl hervorgegangen aus
den Senckenbergschen Instituten einerseits undHaerdelshochschule
andererseits. Die Fakultat, in die ich berufen wurtiat die amtliche
Aufgabe, gleichzeitig als Handelshochschule zu evirkDas bedingt, dald
ihre Arbeit sehr stark auf die Ausbildung von Pikedin des
Wirtschaftslebens gerichtet sein muf3, mehr alseanadten Universitaten,
die ihre Aufgabe immer noch vorwiegend in der Aldlmig von
Wissenschaftlern erblicken. In Frankfurt spielere direi Vertreter der

Handeiswissenschatft, der neuerdings sogenannten

.Betriebswirtschaftslehre®, bei der Kleinheit derakeltat schon rein
zahlenmalRig eine sehr starke Rolle; und jener Urdstdoewirkt
selbstverstandlich auch eine andere Zusammensetmimgtudentenschatft;
es Uberwiegen die Elemente, die nach Abschlufl dediugtns unmittelbar
in die kaufmannische oder eine andere Praxis etz beabsichtigen, und
entsprechend seltener sind diejenigen jungen Ledte, vorwiegend
wissenschaftliche Interessen haben. Aus diesen dérirpallte ich mit
meiner Eigenart als ausgesprochener Theoretiketmngersalist nicht
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recht dorthin. Ich habe nicht die mindeste Veraag, mich Uber die
Haltung der meisten meiner verehrten Kollegen zcheeren; sie kamen
mir mit aller Freundschaft entgegen, und das pdidinVerhaltnis zu fast
allen war ein sehr erfreuliches. Aber ich glaubeldnicht zu irren, wenn
ich annehme, dal nur wenige von ihnen meine Arbeitihre Ergebnisse
so wirdigten, wie ich es hatte hoffen konnen. Urel $tudenten waren,
namentlich seit der Einfihrung des Examens alsdbipblkswirt, derart

mit Pflichtvorlesungen Uberlastet, dafld ich mein ptéach, die Soziologie,
nur sehr wenigen die Zeit und die Kraft Ubrigblieb&h las eine meiner
schonsten Vorlesungen, Uber den ,Staat‘, im Wirt6R7 vor einem

Auditorium von nur etwa dreif3ig bis vierzig Horerrgn denen noch dazu
die meisten nicht meiner Fakultdt angehotrten. Marsteht, da einem
Dozenten, der wie ich gewohnt war, vor sehr groRémerschaften zu
sprechen, dabei die Lust am Leben nicht geradeigest wurde.

Es kam dazu, dalR mir das Frankfurter Klima nichsagte. An die
stéhlerne Seeluft Berlins gewdhnt, empfand ichvaééche Luft des Main-
Rheintals als lahmend. Und, was schlimmer warwgikte verstarkend auf
das alte Erbubel, an dem ich leide, an dem meé#tee liSchwester Paula
Dehmel 1918 in verhaltnismaRig jungem Alter staabf die chronische
Bronchitis. Es ist merkwurdig, daR ich, freilich recst in sehr milder
Weise, von der ersten Krankheit geplagt werde jatieals junger Kliniker
studierte, der ersten, die ich bei Leyden diagn®ste, dem
Lungenemphysem. Es ist das ein Leiden, das geimdaznen Berufsredner,
und das ist ja mehr oder weniger ein Professonrgiisestorend ist.

Uber meiner Frankfurter Zeit waltete ein schwererstdrn. Meine bis
dahin herrliche Gesundheit wurde schwer erschutireimal erkrankte
ich an einer Grippe mit sehr unangenehmen Nachwi&n, zuerst einer
Siebbeinentziindung, die mich jahrelang plagte, zi@sitemal an einer
Herzschwache, die freilich bald wich. Dann warf Im&ine Blutvergiftung
nach einem winzigen chirurgischen Eingriff vollehmeWochen auf das
Krankenlager; ich entrann nur mit knapper Not deodd. Und zuletzt
brach ich mir bei einem ungliicklichen Sturz denebdel und wurde zum
Kruppel; ich muf3te meine geliebten Berge aufgeb®gitaus das argste
aber, was mich traf, war der Tod meiner lieben Frdie auf dem
Schlachtfelde der Frauen blieb, mit dem zweiten d€jndas sie mir
schenken sollte.
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Nicht einmal ganze funf Jahre grof3en Glicks wares beschieden
gewesen.

Ich hatte in Frankfurt eine Reihe lieber Freundeegeen, Manner und
Frauen von Geist und Herz, die mich liebten undeogen. Aber nach
allem, was ich hier eben zu erzéhlen hatte, verstedn, dal ich es
ablehnte, die drei Gnadenjahre anzunehmen, dismach Erreichung der
Altersgrenze ganz bestimmt noch hatte haben kénmehmich emeritieren
lieR. Es war nicht nur die Sehnsucht nach der ‘gtdt, nach ihrer
vertrauten Luft und Sprache, es war vor allem daf3g Lebensaufgabe, die
mich zurickrief, die Férderung der Siedlung. NurBierlin, dem Sitz der
Parlamente, aller Amter, der meisten einfluBreicheersonlichkeiten,
konnte ich das wenige an Einflul3, das ich mir ebgar habe, zu voller
Wirksamkeit einsetzen.

So kehrte ich denn im Méarz 1929 Frankfurt fur imrden Ricken. Zum
Teil aus dem Grunde, weil ich in Berlin keine Wohgtfinden konnte, die
mir zusagte, und deren Miete ein emeritierter Rxsde aufbringen konnte,
hauptséachlich aber aus dem wichtigeren Grunde, iateitlie Entwicklung
meines Werkes einmal einige Jahre hindurch aus ndehsten Néhe
beobachten wollte, mietete ich von meiner Gesdlficdas zum Teil
leerstehende Herrenhaus ihres neuerworbenen Giltirddorf. Ich habe
dort zwei schdne und arbeitsreiche Sommer durchiebh erstenmal sah
ich armer Asphaltmensch die Natur erwachen, frenish an den ersten
gelben Winterlingen und weiRen Schneegléckchendumdhlebte die grolRe
Sinfonie der Natur in ihrem brausenden Aufschwuigyzur Lindenblite
und in ihrem Ausklingen bis zum Fall des letztemt®is. Damit hat ein
neues, hat wahrscheinlich das letzte Kapitel mdiebgns begonnen.

Franz Oppenheimer: Erlebtes, Erstrebtes, Erreich&édsenserinnerungen, 254
Dusseldorf 1964http://www.franz-oppenheimer.de/fo64a.htm




